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工廠管理注重五大績效指標Q、C、D、S、M〈品質、成本、交期、安全、產量〉，而成本差異又是決定企業競爭力與利潤，已故的經營之神 王永慶先生說：賺一塊錢不如省一塊錢，而減少工廠中的浪費則是不求人的達成降低成本捷徑，大量引用業界減少工廠中的浪費實例，能使學員快速複製應用在本身職場作業中。
本會特別邀請盛全企業管理顧問有限公司 特聘顧問/講師  陳榮祥先生擔任講師，詳細解說 

1.現學現用實用度高

2.減少浪費的成果立即反應到營業利潤

3.懂得應用各種排除浪費的工具方便傳承

 4.從實務行動上去消除浪費，降低成本、提高效率、增加效益。

歡迎中小企業廠商踴躍報名參加！
舉辦日期：中華民國104年08月06日（星期四）上午10：00 ~ 下午17：00 

	講 題 大 綱
	講  師

	1、 工廠成本結構介紹與分析

2、 工廠常見七大浪費介紹與分析

3、 排除浪費的方法

(1) TPS管理法(Lean Production)

(2) VA / VE法

(3) I.E法

4、 企業減少浪費案例說明
5、 企業減少浪費實務演練
	陳榮祥  先生

學歷：國立成功大學 EMBA、中原大學IE
現任：盛全企業管理顧問有限公司 特聘顧問/講師
經歷：義烏華統集團2011年總經理特助、詳暉工業
      生產課長、副理、總經理特助、皇嘉電機新廠
      建廠總經理特助、冠聚工業執行副總


◆主辦單位：屏東縣工商發展投資策進會      

◆講座對象：公司負責人及業務相關人員 
◆講座地點：屏東縣政府2樓205多媒體簡報室〈屏東市自由路527號2樓〉

◆參加費用：免費（本活動供應講義、午餐、茶水）
◆報名方式：即日起至8/5日前完成報名，我們收到傳真後將以電話進行確定，謝謝您的合作!
◆連 絡 人：嚴淑芳                    E-Mail報名：ysf092729@yahoo.com.tw
◆電 話：（08）732-4324、766-6520
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	104.07.15日 1,000份  廣告
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